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TIPOLOGIA RESTRUCTURARII IN
PROCESUL PRIVATIZARII iIN ROMANIA

dr.Gheorghe Zaman

1. Preciziri nationale

Reforma economico-sociali in Roménia,
prin obiectivele sale majore si mijloacele
pe care aceastea le presupun (indeosebi
cele ale credrii unei economii de piati),
impune o serie de clarificiri si preciziri
notionale, absolut necesare pentru dezvol-
tarea aborddrilor teoretice ale economii-
lor in tranzitie si facilitarea pragmatici a
procesului.

- Pornind de la premisa ci se cunoaste
definitia restructurdirii in economie, mai
mult sau mai putin “ananim” acceptasx
intr-o cuprindere necesar4 si suficients,
cvidentiem totusi cd restructurarea lato-
tensu include orice modificare, schimbare
sau mutatie de esenfi a elementelor per se
sia interdependentelor dintre acestea, ca-
re formeazd o structura specifici unui sis-
tent atat in cadrul sau intern, ct si in zona
raporturilor cu mediul extern.

Degi, in opinia multor specialisti, re-
structurarca reprezinta un proces care, de
altfel ca i privatizarea, ar putea fi realizat
rapid, bazdndu-se pe diverse retete ale

_“terapiei goc”, realitatea reformelor din
tarile central si est-europene, precum si
din alte (ari dezvoltate, evidentiazi ci
procesele restructurative fundamentale
nu pot fi infiptuite decdt pe termen mediu
§t lung, ajustirile structurale pe termen
scurt constituind doar o premisa necesard,
dar nu si suficientd pentru desfisurarea
fenomenului in toatd amploarea si pro-
fanzimea sa.

fn opinia noastra, privatizarea, ca ele-

ment determinant al reusitei reformei ecr-
nomico-sociale in Romdnia, prin
schimbirile si efectele pe care e produce
asupra diferitelor structuri societale, re-
prezintd o restructurare sui-generis, mar-

catd, in primul rdnd, de schimbarea regi-
mului proprietatii, a drepturilor de pose-
siune, dispozitie, utilizare si uzufruct.
Privatizarea este 0 componenti determi-
nantd a restructurdrii si in sensul credrii
premiselor pentru concurenta loials, li-
bertate economici, consolidarea spiritului

antreprenorial si a initiativei particulare la

nivel microeconomic.

In timp ce restructurarea include priva-
tizarea, aceasta de pe urmi contine ele-
mente complexe de restructurare, dar ca
desfasurare in timp este limitati.

Daci initial am fost tentati si agream
ideea ci mai intdi se poate realiza in
Romdnia privatizarea rapida si, ulterior,
restructurarea, pe parcursul celor patru
ani de reforma a rezuitat tot mai ciar ci:

a) restructurarea si privatizarea, ca
procese de bazi ale transformirii unei eco-
nomii hipercentralizate intr-o economie
de piat¥, se desfsoara in paralel cu inten-
sitdti, mijioace si obiective identice, dar
diferentiabile in ceea ce priveste secventia-
litatea, complimentaritatea, consistenta si
cdile de compatibilizare;

b) restructurarea ca i privatizarea sunt
procese cu costuri economico-sociale in-
contestabile ale ciror determinare cantita-
tiva s calitativi, minimizare si rationalizare
tutrd in competenta paterilof de siat, sub

diferite forme de actiune;

c) privatizarea singuri (in sensul trans-
ferului de proprietate si al dezvoltirii sec-
torului privat, pe baza propriilor sale
resurse) in ritmuri rapide sau lente, in cele
mai multe situatii nu este suficients pentru
reusita tranzitiei, intrucit s-a manifestat
tot mai evident necesitatea unei restructu-
réri extinse, indiferent de regimui proprie-
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tatii, in scopul credrii unor intreprinderi
viabile, generatoare de profituri, pe baza
unui mediu concurential normal;

d) indiferent de ordinea in care s rea-
lizeaza, privatizarea si restructurarea se
pot potenta reciproc, in conditiile in care
sunt respectate regulile si cerintele efi-
cientei economice si sociale, inclusiv crite-
riile de moralitate si democratie, specifice
unui stat de drept modern;

€) restructurareasi privatizarea, la cele
mai inaite niveluri de organizare economi-
co-sociald, nu reprezintd un scopca atare,
ci un mijloc, 0 metodd, un procedeu subor-
donat obiectivelor dezvoltirii umane du-
rabile, stabilite la confluenta, i
interferenta dintre social, economic, poli-
tic, istoric, tehnologic etc. cu intindere pe
durate de timp mai scurte sau mai lungi.

- Una din problemele viu discutate se
referi la plasarea in timp a privatizarii §i
restructuririi, in sensul daci una ar trebui
si preceadi sau s3 urmeze celeilalte. Pro-
blema este complexi, un rispuns simplist
sail cu pretentii generalizatoare nu poate
fi dat, cu atdt mai mult cu cit existd o
diversitaie specifici de situatii.

Desi privatizarea si restructurarea se
bazeazi pe o serie de principii si metode
diferentiate, in functie de domeniul la care
se referd, existi o preponderentd a opiniei
potrivit cireia restructurarea operationald
si organizationald cel mai binese efectuea-
74 de ciitre noii proprietari, ceea ce ar ple-
da pentru realizarea mai intdia privatizarii
si ulterior a restructurarii. Aceastd potzitie

* mai se bazeazi si pe faptul ci, de regula,
statul ca agent economic nu poate realiza
o restructurare microeconomica eficienta,
dupi cum a rezultat din experienta multor
tari. Oricum, incapacitatea statului in
aceastd privingd nu se poate absolutiza,
mai ales in perioada tranzitiei, cind o parie
insemnati a intreprinderilor incd mai au
capital majoritar de stat si trebuie gisite
solutii de restructurare in astfel de con-
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ditii, recurgindu-se evident la mecanisme
economice viabile de eficientizare. O alta
solutie ar fi privatizarea prin procedee cat
mai rapide, care totusi, dupa cum arata rea-
litatea, nu pot fi implementate atit de rapid.

fn opinia noastr# - restructurarea re-
prezintd o noiiune mai largd decit
privatizarea din punctul de vedere al
continutului, al ariei de cuprindere si al
perioadei de timp in care se desfisoard,
deoarece:

- restructurarea vizeazi toate domenii-
le economico-sociale, indiferent de carac-
terul lor public sau privat;

-restructurarea economiei este un pro-
ces comntinuu, in sensul producerii de
schimbdri structurale care vizeaza perma-
nent economia, ca urmare a caracterului
imperativ al mutatiilor impuse de creste-
rea stocului de cunostinte stiintifice §i
tehnologice, de tendingele de internatio-
nalizare, globalizare si ecologizare;

- pentru economiile in tranzitie, re-
structurarea si privatizarea au intensitaisi
conotatii specifice, comparativ cu tarile cu
economie de piatd, dar, indiferent de locul
in care acestea s-ar produce, restructura-
rea include, in uitim3 analizi privatizarea
care este, de fapt, nu numai o schimbare
majora a structurilor de proprietate, dar si
factorul propulsor al fortelor §i mecanis-
melor pietei concurentiale.

Ficind abstractie de gradul de con-
ventionalitate pe care il presupun, cel
putin din punctul de vedere categorial,
definitiile restructuririi si privatizirii,
analizele efectuate relevd cii acestea sunt
dou procese primordiale pentru reali-
zarea tranzitiei in Rom4nia, care necesi-
t4 articulare si conectare, pe bazi de

principii §i obiective strategice ale eco- -

acmiei de piatd, dincolo de dimensiunea
efemers a unor presupuse “judeciti de
valoare” pe termen scurt sav a unor “vi-
ziuni paternalisie”, lipsite de un suport
obiectiv durabil.
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2. incercare de “tipologie” a restructuririi

fn context economic, o ice modificare
semnificativi in structurile sau procesele
unui domeniu delimitat din economie
poate fi atribuit direct sau indirect restruc-
turdrii, intelegdndu-se concret prin aceas-
ta un ansamblu de modificari operationale
siorganizationale care au ca principal scop
sporirea eficientei economicec-sociale i a
competitivitatii domeniului respectiv.

Intrucat restructurarea, ca proces con-
tinuu de cuprindere si intensititi diferite,
se caracterizeazi printr-un inalt grad de
complexitate, orice incercare de a o inca-
dra in categorii si clasificiri, pe baza unuia
sau mai mulior criterii, este pe bun# drep-
tate criticabild, atét teoretico-metodolo-
gic, cét si practic. In pofida existentei
acestui risc, considerdm ci intre tentativa
de grupare a restructurdrii pe diferite tipuri
si lipsa acestei tentative este de preferat
prima alternativi, deoarece:

- oricdt de imperfectd ar fi.o tipologie,
€a serveste la o mai buné ordonare si cu-
noastere a procesului din mai multe punc-
e de vedere, inclusiv din cel al sporirii
capacititii de sintezA si desprinderii a ceea
ce este semnificativ;

- de reguld, tiplogiile au o valoare ope-
rationald oferind factorilor de decizie ele-
mente de referintd pro sau contra, in
demersul fundamentirii politicilor econo-
mice de restructurare $i privatizare.

2.1. Restructurarea cadrului juridic

Cunoscuti si sub forma de schimbare -

a regimului juridic al propriet#tii, restruc-
turarea statutului legal al intreprinderilor

de stat in Roménia s-a referit, in primul
rand, la crearea regiilor autonome si a so-
cietdtilor comerciale cu capital de stat
avind potential diferit de privatizare. in
acest sens, mentiondm importanta proce-
sului de transformare a societatilor comer-
ciale cu capital de stat, in marea lor
majoritate in societiti pe actiuni (procesul
de corporalizare), conduse de consilii de
administratie, in conditiile unei autonomii
functionale ale cirei obiective si mijloace
de exercitare pot fi obiectul unei analize
distincte.

Pe mésuri ce se desfisoari privatizarea
in Romdénia, prin formele cunoscute (vin-
zarea de actiuni, privatizarea-pilot, proce-
deul standard, vinzarea de active etc.), are
loc un evident proces de restructurare le-
gald care este consfintit prin transferul
proprietitii din sectorul public in cel pri-
vat.

Daci in teoria economici au existat si
incd se confrunti péreri diferite in ceea ce
priveste preponderenta unuia sau altuia
dintre sectoare, din experienta acumulati
in ultimele decenii in tirile cu economie de
piatd, dezvoltate si in curs de dezvoltare, a
rezultat ci preponderenta sistemului
actionarial al pmpneta;n , in forma sa
actuald, reuseste si imbine initiativa intre-
prinzdtorilor cu participarea salariatilor si
a proprietarilor propriu-zisi*.

Degi, in procesul transformdrilor eco-
nomico-sociale, ponderea proprietitii de
stat s-a redus sensibil, acest tip de proprie-
tate nu a dispdrut, el continuind si existe
in proportii diferite de la o tari la alta.

D Acest sistem, potrivit unor specialisti, ar reprezenta in exclusivitate sisternul capitalist al proprie-
tifil private, in fimp ce alfii susfin cd sisternul actionarial este un tip evoluat de proprietate pnva:a in
cadrul cdruia se mamfesrd un puternic spirit de parteneriat, atdt intre diferifii proprietari privafi, cat si
Trilre acestia 5i cei care exercitd diferentiat atribute distincie pe dezmembriminte ale mpner&p:.

* Form.a acfionariald e proprietdtii in econoriiie de piaté mature ridicd si problema coexistentei
§i a raporturilor dinire sectorul public 5i cel privat, respectiv dintre cele doud tipuri de proprietate care

 le sunt specifice. In conditi normale {de echilibru), contrapunerea unui tip de proprwra!e celuilalt sub

aficheta mcompafsbdze‘dp' nu poate fi consideratd ca demers acceptabil, opera{wnal si rezonabil. Unii
specialisti susfin off in istoria recent o férilor cu economie de piafti au existat mai multe “valuri” de

nafionalizdn 5i privatiziri,

"
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Apare evident ¢il exclusivitatea sau pre-
ponderenta proprietdtii de stal, publice in
economia totalitard, hipercentralizatd a
reprezentat o experientd neviabild.

2.2. Restructurarea organizafionalii are
ca obiectiv modificarea retelei institutio-
nale si a compartimentelor, incepénd cu
ministerele si alte organisme de sintezi,
coordonatoare, si termindnd cu departa-
mentelesiintreprinderile din economie; in
sensul modificirii de atributii, competente
si responsabilititi ca si a ierarhiilor deci-
zionale, transmiterii de informatii, meto-
delor si tehnicilor manageriale, pregatirii
fortei de muncd, sistemelor financiare gi
contabiie. ’

fn conditiile unei situatii neclare in
ceea ce priveste drepturile de proprietate
in perioacda de tranzitie, s-a constatat ¢3
autonomia functionald a regiilor autono-
me i societ&tilor comerciaie, inclusiv for-
mulele organizatorice implicate, nu au
reusit s& stabileascd in mod clar compe-
tentele si atributeie pe care irebuie si le
aibi statul in calitate de proprietar. Din
acest motiv, 0 serie de unititi de stat si-au

‘manifestat atribute ‘ale dreptului de pro-

prietate care vizau mai degrab pe cele ale
proprietitii private in ceea ce privesie
dreptul de dispozitie si utilizare {ard res-
ponsabilititi fatd de unele criterii de per-
forrmanti.

Un aspeci semnificativ al restructura-
rii organizationale vizeazi divizirile si fu.
ziunile de intreprinderi de stat. Imediat
dup# anul 1989 au avut loc si diviziri de

" unititi care functionau in fapt pe baza

unor principii de optim dimensional teh-
nico- economic. Acest fenomen negativ a
condus la cresterea aparatului birocratic
(directori, contabili sefi, responsabili de
compartimente) si, implicit, a costurilor
(generind presiuni inflationiste), precum
si la intreruperea legdturilor tehnico- eco-
nomice firesti ale fluxurilor de fabricatie,
ceea ¢e s-a repercutat nefavorabil asupra
indicatorilor de eficient®, 2 contribuit la
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accentuarez blocajelor in lant si lasporirea
necoreldrilor si incoerentei in economia
reald. O dovadi de netfgiduit a deciziei
initial gresite de diviziri o constituie in
prezent cererea de revenire la fuziune pen-
tru multe dintre unititile dezmembrate.

Dac# in general divizarea unor intre-
prinderi mijlocii si mari, create pe principii
pur administrative, de comanda hipercen-
tralizatd si ineficienid a fost justificatd, fa-
rdmitarea unor complexe economice
integrate, incilcind dimensiunile optimu-
lui tehnico-economice, uneori din dorinta
de a accede la mai multe functii de mana-
geri, constituie evident o eroare pe care
proprietarul (adici statul}ar fiavutsauare
datoria sd o prevind sau, dupd caz, si 0
solutioneze, pe baza unor analize de fun-
damentare, efectuate cu discernfZmant
profesional.

fn cadrul restructurarii organizationa-
le, nevoia asigurdrii fluxului informational
in intreprinderi si intre ace$tea reprezinté
o cerintd fundamentald, indiferent de regi-
mul proprietitii, care are ca scop o mai
bund cunoastere a raportului dinire cerere
si ofertd, dintre producitori §i consumato-
ri, Acest flux informational in prezent riscd
si devind tot mai contorsionat si subdi-
mensionat in raport cu cerintele transpa-
rentei si ale fluidizérii pietelor muncii si
capitalului.

2.3. Restructurcrea operafionald consti
in general in imbun#titirea, perfectiona-
rea si schimbarea proceselor tehnologice
de productie, ale problemelor resurselor,
distribuirii, dimensiunii operatiiior de fa-
bricatie, sistemului de marketing si com-
puterizare, la diferitele niveluri de
organizare.

Restructurarea operationals simulta-
u¥ 2 unui mare numdr defntreprinderi esie
o sarcing dificili dack nu chiar imposibilZ
pentru Guvern. Dia acest motiv, in multe
cazuri, mai fntdi s-a recuss la privatizare, in
contractele de vénzare-cumplrare inse-
rindu-se clanza obligaiorie a efectuisii de

e
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investitii tehnologice post-privatizare. In
cazul nerespectirii clauzelor respective se
prevede aplicarea unor sanciiuni §i penali-
Zari.

Restructurarea operationald impune
analize complexe referitoarela nivelul teh-
nologic al intreprinderilor si ceriniele ac-
tuale ale competitivitatii astfel incét, prin
privatizare, sd se poaté crea conditiile unei
dotdri tehnice superioare, cu deosebire in
cazurile in care masinile, echipamentele si
procesele de fabricatie prezinta un avansat
grad de nzuri fizicd si mai ales morald.

2.4, Restruciurarea fingnciard are in ve-
dere, in primul rdnd, reesalonarea datorii-
lor si a structurii activelor unei
intreprinderi care s3-1 permitd realizarea,
inir-o perspectivd mai mult sau mai putin
indepértatd, a unui bilant viabil gi, implicit
a unor profituri. Cu alte cuvinte, are ioc
reducerea capacititii intreprinderilor de a
genera datorii ¢i mérirea posibilititii de a
realiza fluxuri de lichiditate~(cash flow)
crescénde, Restructurarea datoriilor intre-
prinderilor (2 arieratejor) se poate $0-
tutiona prin: crearea unor fondurispeciale
de prelvare a datoriilor (debt clearing hou-
ses); infiintarea de binci sau agentii de
restructurare a imprumuturilor; conver-
gia, reducerea sau anularea datoriilor in
mod diferentiat.

in prezent, prin fondurile incasate din
privatiziri, EP.S. contribuie la restructura-
rea societdtilor comerciale cu capital ma-
joritar de stat in mai multe modalitati.

el

2.5. O olid formii de restructurare se
refer? la infiintarea societitilor comercia-

e de strategie care includ companii inte-

grate orizontal sau vertical, grupeaz3
unitdti cu fluxuri de productie conectate
intr-un mod sau altul. fn cazul tirii noas-
tre, astfel de societati de strategie cu drep-
turi speciale in ceea ce priveste
administrarea patrimoniului au fost create
in indusiria siderurgici. Societitile de
strategie intr-o anumitd misurd sporesc
gradul de concentrare iz economie, dar
crearea lor este impusi de cresterea profi-
tabilitatii. :

Crearea unor astfel de societiti este
iegatd si de o anumitd strategie a privatizi-
rii care tine seama de asigurarea unor flux-
uri de productie continue in amonte si in
aval, in intreaga indusirie.

2.6. Demonopolizarea §i divizaren de uni-
21 constituie o altd formi a restructurdrii
prin care se urmareste facilitarea procesu-
lui de privatizare. Intr-adevir in cazul ac-
tivelor sau al unor urititi de talie mai
mici, privatizarea se poate realiza mai re-
pede intrucit este nevoie de un volum re-
lativ redus de capital, comparativ cu
societ&tile mijlocii §i mari.

fn cadrut programelor sale de privati-
zare §i restructurare, {n cazuri justificate, a
aprobat divizarea mai raultor socieiiti co-
merciale EPRS. a cdior activitaie putea fi
imbuniti{itd printr-un astfel de tip de re-
siructurare.

3. Masuri de reséructursre

in anul 1993, cea mai mare parie a
fondurilor EP.S de restructurare financia-
rd si tehnologicd a fost desiinatd socie-

titiior comerciale din sectorul avicol {10

miliarde ‘ei) si societdiilor comerciale de
crestere a porcilor (7 miliarde iei). Inanu
1994 s-a continuwat alocarez de fonduri
pentry restructurare indeosebi i raviurile
indusivie] prefucriioare.

EPS. a Intocmit msiodoiogia de re-
structurare a sorietdiior somerciale care
Gigatoriv studivi
de straiegie secioriali sau subsantoriali,

U pamin de 306 42 souietd comercia-
i £ Con-
iecu

-
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mico-financiard (H.G.301/1993).

fn cadrul programului de reforma eco-
nomici, restructurarea in Roménia se des-
fasoari pe trei niveluri distincte, intercorelare
organizatoric si institutional:

- ajustarea structurald macrceconomi-
cd;

- restructurarea sectoriald §i subsecto-
riala;

- restructurarea microeconomic.

Identificarea societatilor comerciale

restructurabile se face ludnd in considera-
el

a) importanta strategic a societitilor
comerciale in cadrul sectorului sau a aces-
tuia in cadrul economiei;

b) strategiile de dezvoltare sectoriald’

pe o perioadd de 5- 10 ani;

c) optiunile potentialilor investitori
sau cumparaiori;

d) analizele proprii ale EPS. si reco-
manddrile din partea EP.P. si Agentiei Ro-
méne de Restructurare;

¢) situatia eronomico-financiard a so-
cietdtilos comerciale,

twreprinderile nerentabile, de mari
dimensiuzi, <u poadere semnificativi in
ansambiul sectorului, care propagd efecte
negative puternice asupra celorlalte socie-
Atisi sistzmului financiar bancar, se supun
unor supravegheri speciale si izoldri finan-
ciare, Inéndu-se misuri peatru: _

a) sioparea efectelor negative asupra
celorlalii agenti economici §i minimizarea
pierderilor, pornind de la oprirea activi-
tatilor cu pierderi pand Ia lichidarea seg-
mentelor neviabile din societitile

' comerciale respective;

b) acordarea de asisientd si colaborare
cu managerul, crearea unor noi echipe ma-
nageriale;

¢) identificares si utilizarea resurseior
financiare (fonduri speciaie de la buget,
donatii internaiionale si bilaterale, alte re-
surse atrase etc.}.

Protiema restructu: irii Tetreprindesi-

lor cu capital majoritar do stat intrd in
preocupdriie nu numsi ale ERS,, dargiale
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ministerelor si Agentiei Roméne pentru
Restructurare creat¥ la sfarsitul anului
1993. Deocamdati, conditionarea acorda-
rii de fonduri pentru restructurare in vede-
rea privatizirii imediate nu se aplicd decdt
intr-un numir relativ redus de cazuri, date
fiind urgentele numeroase care provin din
partea unor intreprinderi importante pen-
tru economia nationald cu sanse reduse de
privatizare in perspectiva apiopiaté.

Printr-o hotdrdre de Guvern
(445/1994) s-a intocmit o listd de societati
comerciale care vor realiza programele de
restructurare cu sprijinul institutelor de
proiectare si cercetare si al firmelor de
consultant3 care se vor selectiona potrivit
reglementirilor in vigoare.

Finantarea activititii de restructurare
a acestor societiti se efectueaza din urma-
foarele surse:

a) Fondui pentru Cercetare-Dezvolta-

re si fondurile asigurate prin programul

REPEDE - PHARE peniru studiile de
analizd diagnostic §i programele de re-
structurare;

) surse proprii ale societatilor comer-
ciale;

¢) fonduri alocate din bugetul Fondu-
lui Proprietitii de Stai, constituite cu
aceastd destinatie;

d) credite externe pentru restructura-
re, garantate de Guvern;

¢) credite acordate de banci cu garantia
statului;

f) profitul net al Bincii Nationale a
Roméniei, disponibilizat pentru restructu-
rarea sectoarelor porcine si avicol, in baza
articoiului 17 din Legea bugetului de stat.

fn anul 1994, un numir de 32 de socie-
t4¢i comerciale cu capital majoritar de stat
au programe de restructurare coordonate
de Agentia de Restructurare din domenii-
le: chimie, petrochimie, siderurgie, con-
siructii de masini.

Sub supravegherea Agentiei de Re-
seructurare si @ Fondului Proprietdtii de
Stat se vor realiza prin forte proprii pro-
gravae de restructurare in urmiicarsie 4o-
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menii: industria metalurgica (15 intreprin-
deri); chimie si petrochimie (24 unititi),
constructii de masini (28); efectrotehnici,
electronicé si mecanici find (21); industria
textila si pieldrie (29); industria lemnului
(15); materiale de constructii (9), mine si
geologie (2); agriculturd si alimentatie
(25).

‘Capacitatea de restructurare a intre-
prinderilor cu capital majoritar de stat
prin forte financiare proprii, in cea mai
mare parte a lor, constituie o dovadi a
inceputului de redresare economici a
acestor unititi, dupi ce au trecut prin pe-
rioade deosebit de dificile. In plus, se adau-
g4 si punerea in aplicare a contractelor de
management care stabilesc criterii de per-
formanti la care se angajeazd conducerea
unititilor respective.

Legitura dintre restructurare si priva-
tizare in perioada de tranzitie a Roméaniei
la economia de piaté poate fi vizualizatd
din mai multe planuri:

a) restructurare anteprivatizare cu
perspective ulterioare de privatizare, toc-
mai datoritd imbundatatirii situatiei econo-
mico-financiare a intreprinderii, ca urmare
a primirii unor fonduri de restructurare

" T e

necesare si suficiente.

b} resiructurare anteprivatizare fard
perspectivele unei privatiziri imediate, in
cazul unititilor mari pentru care fondurile
de restructurare, acordate impreund cu
sursele proprii sau atrase de la investitorii
din tard si strdindtate, nu sunt suficiente
pentru eficientizarea societatii;

C) restructurarea postprivatizare efec-
tuatd cu mijloacele financiare §i prin pris-
ma intereselor noului proprietar particular.

In ceea ce priveste procedura de priva-
tizare in masi, caracterizat3 prin gratuita-
te, rapiditate §i cuprinderea unui numair
mare de intreprinderi cu un actionariat
initial disipat, considerdm ci restructura-
rea nu poate fi realizata decét ulterior, in
limita fondurilor probabil modeste la ince-
put, dati fiind lipsa de capital de pe piata
internd si slaba propensiune spre econo-
misire a unitatilor decapitalizate sau cu
profituri mici.

Stimularea restructurdrii intreprinde-
rilor privatizate prin procedeul de mas3 va
ramdne un atribut quasi exclusiv al liberei
initiative particulare, al mecanismelor ce-
rerii §i ofertei care functioneazd intr-o
piati concurentiald.

.
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