Cooperarea tehnologici internationali

1. Factorii determinanti
ai cooperarii tehnologice
internationale

Procesul de dobé&ndire si dezvoltare a
capacitatilor tehnologice este complex,
diferentiat in functie de particularitatile si
trasaturile caracteristice ale “subiectului”
avut In vedere si presupune timp, efor-
turi, costuri si riscuri. In practica, proce-
sele de acest tip sunt corelate cu inter-
actiunile complexe dintre mediul de afa-
ceri si mediul stiintific, fiind foarte sensi-
bile la influentele mediului economic
(politici macroeconomice, reglementari
comerciale etc.).

Conceptual, “dezvoltarea bazata pe
cunostinte” (knowledge - based develop-
ment) isi are originea la inceputul anilor
‘60" si presupune integrarea informatiei
in procesul de luare a deciziilor, la toate
nivelurile de agregare a activitatii econo-
mice (micro, mezo sau macro). Deutsch
(1963) introduce pentru prima data ideea
de “invatare creativd”, intelegand prin
aceasta capacitatea sistemelor politice
de a asimila noile informatii, de a lua
decizii pragmatice pe baza acestora si
de a se schimba pe ele insele, in scopul
asigurarii  supravietuirii  si dezvoltarii.
Inabilitatea sistemelor de a reactiona la
noile tendinte si influente este denumita
“Invatare patologica”, in sensul ca fac-
torul de decizie din sistem primeste
informatia si nu reactioneaza la ea.

' Deutsch, Karl W. - The Nerves of Govern-
ment. Models of Political Communication and
Control - London, 1963.
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Cooperarea tehnologica contemporana
se bazeaza pe invatarea creativa si are
ca scop cresterea gradului de siguranta
a oricarei decizii in contextul intensificarii
fluxului informational (calitativ si canti-
tativ).

Formele inovative ale cooperarii teh-
nologice s-au raspandit mai intai in tarile
dezvoltate, cele mai importante domenii
vizate de colaborarile si aliantele strate-
gice fiind biotehnologia, materialele. a-
vansate si tehnologia informatiei. Crea-
rea unui cadrul global al cooperarii
tehnologice a fost determinatd de doi
factori strategici:

S1. utilizarea inovarii tehnologice ca
fundament al deciziei intr-un
mediu concurential;

S2. necesitatea alinierii si respectarii
standardelor ecologice.

S1. Utilizarea inovarii tehnologice ca
fundament al deciziei presupune utiliza-
rea celor mai noi procese si metode de
organizare in scopul cresterii flexibilitatii
sistemului la mediul concurential sau
social. Majoritatea tarilor dezvoltate au
facut eforturi considerabile de imbunata-
tire a aspectelor calitative ale proceselor
de productie si a serviciilor. Dintre noile
concepte aparute in ultimii ani in litera-
tura de specialitate?, mentionam: best
practice, total quality management si
quality control. Din punctul de vedere al
aplicabilitatii practice, acestea se bazea-
za pe orientarea eficienta a productiei
catre indeplinirea standardelor calitative

2 Ormala. E. - New approaches in technology
policy - The Finnish example - OECD, 1998.



internationale si constituie factori de in-
fluentd esentiali in dobandirea avantaje-
lor competitive pe termen lung, mai muk-
chiar decat costurile scazute ale produc-
tiei'.

Pe plan mondial, se evidentiaza mu-
tatia produsa in abordarea calitativa a
inovarii, prioritatile centrandu-se in pre-
zent pe cresterea vitezei de difuzare a
inovarii si cresterea eficientei utilizarii
cunostintelor codificate.

S2. Necesitatea indeplinirii cerintelor
standardelor ecologice a constituit pro-
blema centrala a discutilor din cadrul
Protocolului de la Kyoto incheiat la Con-
ventia Cadru a Natiunilor Unite cu privire
la modificarile climatice (1997). Articolul
10 al protocolului semnat de catre toate
tarile participante prevede: “Cooperarea
in domeniul promovarii- modalitatilor efi-
ciente de dezvoltare, aplicare si difuzare,
precum si adoptarea unor masuri practi-
ce in scopul facilitarii si finantarii transfe-
rului si accesului la tehnologiile ecologi-
ce si la know-how-ul adecvat, in mod
special pentru tarile in tranzitie si in curs
de dezvoltare, actiunile urmand a fi di-
rectionate atat catre sectorul public, cat
si catre cel privat”. In cadrul Conventiei’
s-au discutat trei modalitati diferite de
abordare a cooperarii economice pe
probleme de mediu:

e Joint Implementation - reprezinta o
abordare a conlucrarii, bazatd pe
piata, menita sa ajute partile implicate
sa-si indeplineasca obligatiile asuma-
te prin semnarea Protocolului de la
Kyoto. Prin intermediul acestor pro-
iecte, tarile vor reduce emisiile de
gaze poluante, avand totodata posibi-
litatea de a beneficia de noi oportu-

" Idem 4.

2 UNCTAD- New approaches to science and
technology cooperation and capacity building
- ATAS XI, 1998.

nitati investitionale, pe baza carora va
creste eficienta utilizarii resurselor si
va fi facilitat transferul eco-tehnologii-
lor si a know-how-ului corespunzator;

e Clean Development Mechanism - re-
prezintd o oportunitate de crestere a
nivelului cooperarii tehnologice si a
fluxurilor de investitii pe termen lung
pentru tarile in curs de dezvoltare si
aflate in tranzitie. Pe baza acestor
mecanisme tarile dezvoltate obtin, la
costuri “deosebit de eficiente” avan-
taje de mediu, in timp ce partenerii
din tarile in curs de dezvoltare sau in
tranzitie vor beneficia de tehnologii
eco-eficiente fara a-si asuma in tota-
litate costul investitiilor;

e Climate Technlogy Initiative - ansam-

blu de masuri nationale si internatio-.

nale in scopul accelerarii dezvoltarii,
aplicarii si difuzarii eco-tehnologiilor.
Aceste masuri sunt orientate catre: (l)
cresterea pietei eco-tehnologiilor prin
eliminarea barierelor; (ll) incurajarea
activitatii de cercetare in domeniul
eco-tehnologiilor, pe termen mediu si
lung.

Nevoia de adaptare a productiei la
cerintele si caracteristicile unei piete
locale au determinat declansarea unui
proces de internationalizare, care, in
acceptiunea noastra, a fost argumentat
de urmatorii factori generali (practici):

1. necesitatea dobandirii de noi cunos-
tinte - firmele cautd sa-si insuseasca
noi competente si noi experiente fiind
aproape din punct de vedere fizic de
sursele acestora (universitati, centre
de cercetare, competitori sau clienti).
Chiar daca sistemele electronice de

~comunicatii fac posibil un schimb
rapid de informatii, apropierea fizica
este necesara pentru accesul activ la

3 WBCSD - Technology Cooperation for Sus-

tainable Development - Geneva, 1998.
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retelele de cunostinte. Stabilirea am-
plasamentului in apropierea centrelor
de cercetare poate influenta directia
cercetarilor efectuate, organizatiile
globale de cercetare-dezvoltare a-
vand posibilitatea de a surprinde si
reactiona rapid la oportunitatile tehno-
logice sau la actiunile concurentei;
necesitatea apropierii de clientii ex-
terni - contactul direct intre activitatea
de cercetare-dezvoltare si piata loca-
& da posibilitatea adecvarii “produc-
tiei” la nevoile si specificul local. De
exemplu, compania elvetianad Hoff-
man - La Roche, cu profil farmaceu-
tic, si-a stabilit un centru de cercetare
- dezvoltare in Japonia in scopul
ajustarii caracteristicilor productiei la
diferentele culturale asiatice in ceea
ce priveste consumul de medicamen-
te. Frecvent, corporatiile transnatio-
nale dezvolta relatii stranse cu guver-
nele locale, oferindu-se astfel posibili-
tatea dezvoltarii unei activitati pe
termen lung;

. necesitatea accelerarii transferului de

tehnologie - transferul de tehnologie
rapid si eficient catre produse si piete
este un factor strategic pentru obtine-
rea profitului. Pentru cresterea vitezei
si a ariei de acoperire a aplicatiilor
tehnologice pe baze globale, unele
firme 1isi localizeaza activitatea de
cercetare - dezvoltare, engineering-ul
si functiile productive in imediata
apropiere a clientilor. Acest model
creeaza procese globale de transfer
de tehnologie care faciliteaza disemi-
narea rapida a cunostintelor;

. necesitatea scaderii costurilor activi-

tatii de cercetare-dezvoltare - consti-
tuie de asemenea un factor strategic
in selectarea unui amplasament, in
special datorita diferentelor cesturilor
fortei de munca inalt calificate, dar nu
reprezinta o certitudine, in masura in

care exista incertitudinea scaderii
costurilor globale (de regula, cresc
costurile legate de activitatea de co-
ordonare si control). Acest criteriu
este luat in considerare de regul
pentru tarile in curs de dezvoltare
unde guvernele faciliteaza Tn mod in-
stitutionalizat activitatea de cercetare-
dezvoltare si ofera stimulente inves-
titorului strain;

importanta relativa a generarii de cu-
nostinte ca element constitutiv in va-
loarea adaugata din cadrul corpora-
tiei, comparativ cu proportia valorii
adaugate create prin prelucrare si
asamblare;

. distributia bazelor de cunostinte stii-

ntifice si tehnologice avansate.- pen-
tru care centrele gravitationale si acti-
vele critice sunt frecvent concentrate
in amplasamente unice;

. oportunitatile si constrangerile deza-

gregarii activitatiior de generare de
cunostinte pe amplasamente - depind
de sectorul industrial si de caracteris-
ticile specifice ale interactiunii dintre
activitatile de cercetare-dezvoltare,
productie si marketing, de modulari-
tate si dezagregare pe functii.

in domeniul bunurilor de consum

electronice, compania Matsushita este
lider (Gerybadze si Reger, 1999), avand
o rata a internationalizarii de 12%. Inter-
nationalizarea acestei companii s-a rea-
lizat urmand o strategie complexa, axata
in principal pe:

A.

Construirea unei retele de cercetare-
dezvoltare tripolare intre laboratoa-
rele din Japonia, America de Nord si
Europa, pentru a stabili baze tehno-
logice avansate si pentru a crea
produse pentru piata globala;

. Cresterea vitezei si eficientei activi-

tatii de cercetare-dezvoltare datorita
expansiunii relatiilor de colaborare cu
institutele internationale de cercetare;



C. Globalizarea mediului de cercetare-
dezvoltare prin internationalizarea
fortei de munca.

Dezvoltarea capacitatilor si compe-
tentelor unei companii la nivel internatio-
nal atrage dupé sine succesul (Bartlett si
Ghoshal, 1998). Evidentierea importan-
tei factorilor care au condus la interna-
tionalizarea activitatii de cercetare-dez-
voltare, devine cu atat mai importants si
utila cu cat acestia actioneaza la toate
nivelurile strategice si organizationale
ale cercetarii-dezvoltarii globale.

2. Organizatii si retele globale
de cercetare-dezvoltare

Organizatiile si retelele globale de
cercetare-dezvoltare reprezintd o forma
de concretizare a cooperarii tehnologice
internationale. Tn cadrul unei organizatii
globale se intalnesc frecvent unitati ete-
rogene, fie ca naturd a activitatii, fie
comportamental sau socio-regional. Le-
gaturile dintre unitati se realizeaza prin
intermediul unor retele intraorganizatio-
nale, iar legaturile (contactele) dintre
diferitele organizatii globale prin retelele
interorganizationale, identificate ca fiind
retelele globale. Desi numeroase, studii-
le referitoare la structura organizatiilor si
retelelor globale de cercetare-dezvoltare
nu releva existenta unui model global u-
nic, ¢i a unor structuri organizationale, di-
ferentiate in functie de orientarea lor, ca:

1. Centre orientate regional (regio-
nally focused centres);

2. Centre orientate tehnologic (tech-
nology focused centres).

Centrele orientate regional (intalnite
in unele lucrari si sub denumirea de
centre regionale), urmaresc in principal
interesele pietelor regionale si sunt am-
plasate in apropierea clientilor in scopul
facilitérii interactiunii cerere-oferta tehno-
logica.

Centrele orientate tehnologic (centre
de excelentd) urmaresc dezvoltarea unui
domeniu particular la scara globald si
sunt amplasate in apropierea surselor
majore de cunostinte si inovare pe do-
menii tehnologice. Compania Hoffman -
La Roche constituie un exemplu, fiecare
centru de excelenta al sau fiind orientat
pe un domeniu tehnologic particular: in
SUA cercetéri in domeniul oncologiei,
bolilor metabolice si inflamatorii, in Ma-
rea Britanie centru de studii in domeniul
virusologiei si bolilor infecticase si in
Elvetia boli cardio-vasculare si ale siste-
mului nervos central.

Retelele globale de cercetare-dezvol-
tare sunt bazate pe existenta centrelor
(orientate regional sau tehnologic) si se
pot caracteriza prin doua dimensiuni:

1. orientarea primara a retelei: spre

dezvoltarea pietelor globale sau

spre crearea de noi tehnologi;

2. centralizare sau autonomie a
managementului retelei.

Pe baza acestor considerente teore-
tice s-a realizat o matrice descriptiva in
functie de evolutile contemporane (fi-
gura nr. 1), cvidentiindu-se cinci tipuri
generice de retele globale (Boghani si
altii, 1999):

a) Centru unic de cercetare-dezvoltare -
majoritatea companiilor au debutat cu
un centru unic de cercetare-dezvol-
tare care sustinea cererea globala:

b) Retea cu centre regionale, deplin au-
tonome (modelul Unilever) - sustine
un feed-back rapid in raport cu
cererea locala, dar prezinta riscuri cu
privire la protejarea masei critice si a
competentelor de baza, precum si la
posibilitatea scaderii cererii;

c) Centre de excelentad autonome - mo-
del utilizat de catre companiile IBM si
Hewlett-Packard. Modelul
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avantajul obtinerii economiilor de
scara, dar si dezavantajul dificultatilor
de coordonare a programelor tehno-
logice si de diseminare a cunos-
tintelor. De asemenea acest model
are tendinta de a se indeparta de
necesitatile si specificitatile clientilor
vizati;

d) Centre de excelentd coordonate glo-
bal - permit diseminarea rapida a cu-
nostintelor si schimbul de experienta
intre centre, dar pot presupune
ambiguitati si dificultdti in ceea ce
priveste autoritatea si coordonarea.

Modelul a fost utilizat cu succes de
compania Philips care are un centru
de excelentd la Eindhoven (Olanda)
care acoperda mai multe domenii
tehnologice si cinci centre mai mici in

" SUA, Regatul Unit, Franta si Ger-

mania.

e) Centre regionale sustinute de centre

de excelenta - este un model hibrid,
care raspunde nevoilor locale ale
pietei permitand in acelasi timp
dezvoltarea tehnologiilor “cheie” in
centrele de excelenta (compania 3M
dezvolta acest tip de model).

Figuranr. 1

Matricea descriptiva a retelelor globale

tl s
Tehnologie ‘:I I:]
1]
Orientare
primara

Piata regionala

0

O

v o«

<«

Descentralizat

Pe baza acestor modele descriptive

- generale, companiile isi pot elabora pro-

priile strategii de globalizare a activitatii
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Gradul de centralizare Centralizat

de cercetare-dezvoltare, in functie de
doud criterii fundamentale: amplasamen-
tul si managementul (vezi figura nr. 2).



Fighra nr. 2

Caracterizarea proceselor globale

Amplasament
Concentrat 3 4
Dispersat 1 2
Global Regional

Management

Asa cum este aratat in figura de mai
sus. se evidentiaza patru modalitati de
abordare a procesului de giobalizare a
activitatii de cercetare-dezvoltare:

1. Managementul global al resurselor
concentrate: se poate utiliza in con-
ditile Tn care resursele utilizate sunt
rare, fiind necesara concentrarea lor
intr-un centru de excelentd pentru
atingerea masei critice; '

2. Managementul regional al resurselor’

concentrate: poate fi corespunzator in
situatia in care pentru fiecare regiune
sau afacere este avantajoasa decizia
autonoma si  rapida a alocarii
resurselor in centrul de excelenta;

3. Managementul global al resurselor
distribuite implica decizia luatd din
perspectiva globala a organizatiei. Un
exemplu pentru acest model il con-
stituie compania ABB, care a realizat
o distinctie clara intre managementul
resurselor (regional) si programe
(globale);

4. Managementul regional al resurselor
distribuite reprezintd o maniera clasi-
ca de abordare a planificarii activitatii

de cercetare-dezvoltare, caracteris-
tica economiilor de tip centralizat.

Strategia de globalizare pentru un
proces sau pentru un sub-proces se
poate adapta, plecand de la cele patru
modele si in functie de aliantele
strategice sau parteneriatele pe care le
incheie (pe proiect sau pe domeniu de
cercetare). Intreaga activitate insa,
trebuie sa aiba in vedere valorificarea
eficienta a resurselor disponibile astfel
incét sa se evite “diluarea” cunostintelor
fundamentale”.

Majoritatea studiilor efectuate pana in
prezent se concentreaza asupra anali-
zarii transferului de tehnologie “hard”
(Howells, 2000), partea “soft” fiind negli-
jatd sau chiar ignoratd. Tn conditiile
cresterii ponderii tehnologiilor bazate pe
cunostinte in totalul dotarii tehnologice a
companiilor, este foarte important de
analizat acest ultim aspect. Latura “soft”
a transferului de tehnologie si accentua-
rea rolului cunostintelor si invatarii in

" Albornoz. M. - What do we mean by network-
ing? Selected Latin American experiences in
cooperation - UNCTAD, 1998.
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cadrul procesului de inovare (elemente
cheie ale contextului inovational asocia-
te cu sarcinile imediate de mediu) tre-
buie luate Tn considerare intr-o maniera
corelatd cu problematica si rolul cu-
nostintelor tacite si codificate.

Un element esential in analiza mo-
dului de realizare a transferului de
tehnologie in interiorul unei companii
multinationale este luarea in calcul a
fluxurilor informationale si de cunostinte.
Tehnologia poate fi transferatd sub for-
ma de bunuri tangibile, cum ar fi noi
produse, echipamente, bunuri intangi-
bile prin intermediul mecanismelor for-
male (patente si licente) sau informal cu
ajutorul fluxurilor informationale si de
cunostinte. Intre informatii si cunostinte
se face urmatoarea distinctie: informatia
este reprezentata de date individuale
sau siruri de date, in timp ce cunostin-
tele presupun existenta unor structuri
cognitive capabile si abilitate sa prelu-
creze, analizeze si utilizeze in sens po-
zitiv informatiile, constituind astfel baza
procesului de invatare. Procesul de asi-
milare a cunostintelor dobandite prin
transfer de tehnologie este dificil deoa-
rece determinarea timpului necesar rea-
lizarii acestei actiuni este in functie de
capacitatile proprii ale fiecarei organi-
zatii, dar si de volumul de cunostinte
detinute anterior de aceasta (invatarea
este o activitate continu3)’.

Dobandirea cunostintelor prin invata-
re este dificil de inteles si explicat
datorita caracterului subiectiv al actului
in sine, cu atat mai mult cu cat din punct
de vedere-al gradului de formalizare si
prezentare, se pot diferentia cunostinte
explicite si cunostinte tacite. Cunostin-

" Howells, J. - International coordination of
technology flows and knowledge activity in
innovation, International Journal of Techno-
logy Management, 2000.
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tele explicite (codificate) implica acele
categorii de know-how transmisibile prin
limbaje sistematice si formale si care nu
necesita experienta anterioara (manuale
de utilizare). Cunostintele tacite nu pot fi
transmise prin nici o metoda directa sau
codificata si presupun experienta anteri-
oara. Aceasta distinctie realizata intre
diferitele categorii de cunostinte poate
servi ca baza de studiu, dar elimina o
asa numita categorie medie?, din care
fac parte toate cunostintele (orice cu-
nostinte codificate necesita cunostinte
tacite pentru a putea fi interpretate si
orice cunostinte tacite au nevoie de un
suport codificat pentru “exemplificare”).

Se evidentiaza astfel o prima conclu-
zie asupra gradului de facilitate a trans-

ferului de tehnologie (gradul de transfe-

rabilitate a tehnologiei): tehnologiile in-
corporate sunt mult mai usor de trans-
ferat decat cele neincorporate, deoarece
calitatea transferului si reusita acestuia
nu depind de amplasarea geografica a
receptorului si respectiv a generatorului
de tehnologie.

Efectele distantei asupra transferului
de cunostinte cu caracter stiintific si
fluxurilor tehnologice se pot cuantifica si
inregistra atat la nivel macroeconomic
(clustere inovationale), cat si la nivel
microeconomic (fluxuri intra-firma, con-
facilitati industriale relevante). Scaderea
costurilor legate de telecomunicatii de la
inceputul anilor '90 ca si cresterea in
importanta a noilor tehnologii ale infor-
matiei si comunicatiilor (TIC) au condus
la aparitia de noi teorii si puncte de
vedere cu privire la influenta distantei
asupra transferului de tehnologie. S-au
identificat astfel o serie de factori de
naturd sa incurajeze reducerea gradului
de dispersare a activitatii inovationale,

2 polanyi citat in Howells, 2000.
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dar si altii care pot 'influenta in mod
pozitiv transferul de tehnologie, indife-

rent de amplasamentul
centrelor (vezi tabelul nr. 1).

Tabelul nr. 1

geografic al

Factorii de influenta ai amplasamentelor centrelor
de cercetare-dezvoltare si ai transferului de tehnologie

Factori care descurajeaza dispersarea
activitatilor de inovare si transfer de
tehnologie

Factori care incurajeaza dispersarea
activitatilor de inovare si transfer de
tehnologie

Cresterea in importantad a influentei cunos-
tintelor tacite asupra activitatii inovationale;

Cresterea gradului de codificare a cu-
nostintelor;

Influenta cunostintelor tacite asupra noilor
strategii manageriale si organizationale;

Aparitia noilor forme de TIC in activitatea de
cercetare si de proiectare;

Aparitia programelor JIT (just in time) si
necesitatea apropierii fata de cerere;

Cresterea gradului de internationalizare a
activitatilor de cercetare-dezvoitare, design,
engineering;

Cresterea influentei exercitate de catre
clienti asupra structurii si calitatii ofertei;

Imbunatatirea mecanismelor de comunicare
in cadrul noilor organizatii caracterizate prin
flexibilitate si dinamism; -

Necesitatea contactelor informale.

Cresterea experientei manageriale si imbu-

natatirea mecanismelor de invatare.

Sursa: Howells, J., op. cit.

Asupra factorilor de influentd enu-
merati in tabelul de mai sus exista
numeroase controverse intre specialistii
japonezi si cei americani, generate in
principal de caracteristicile particulare
ale economiilor Tn cauza. Astfel, in timp
ce companiile transnationale de origine
‘americana cultiva utilizarea maxima a
facilitatilor oferite de TIC si Tsi intensifica
ritmul de internationalizare a activitatilor
de cercetare - dezvoltare, companiile cu
origine japoneza mentin ca strategie de
dezvoltare contactul direct intre genera-
tor si adoptor, in special in ceea ce
priveste cunostintele necodificabile si
tehnologiile neincorporate. Domeniul de
activitate al companiilor transnationale
- este un alt factor de influenta a deciziei
cu privire la amplasarea centrelor de
cercetare generatoare, mai multe studii
asupra acestui subiect relevand preferin-
ta companiilor high-tech pentru metodele
comunicationale si de transfer de teh-
nologie oferite de TIC. Ca autori frecvent

citati in literatura de specialitate, i
mentionam pe Rubenstein, 1990 si
Cusuamano si Elenkov, 1994.

Modelul centralizat al ciclului de viata
al unui produs presupunea, cel mai
adesea, transferarea unei tehnologii deja
existente de la centru catre amplasa-
mentele periferice, compania mama re-
zervandu-si cele mai avansate si mai
profitabile produse pentru piata nationa-
la. Obiectul transferurilor tehnologice era
constituit de tehnologii incorporate (echi-
pamente etc.) sau de cunostinte codifi-
cate (manuale de utilizare etc.). Adop-
torul era preocupat de obtinerea rezulta-
telor maxime de pe urma utilizarii teh-
nologiei transferate si nu de intelegerea
procesului inovational care a condus la
obtinerea tehnologiei. Ca urmare, se
evidentiaza principala carenta a acestui
model: insuficienta dezvoltare a capaci-
tatilor tehnologice proprii in cadrul filia-
lelor. Tendintele actuale sunt orientate in
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principal spre satisfacerea calitativa si
cantitativa a tuturor pietelor pe care Tsi
desfasoara activitatea o companie, ma-
niera de abordare a transferului de teh-
nologie care permite crearea si imbu-
natatirea capacitatilor tehnologice pe
termen lung in'cadrul filialelor.

De-a lungul timpului, ritmul schimba-
rilor tehnologice si al difuzarii tehnologii-
lor s-a intensificat, crescand astfel in im-
portanta rolul tehnologiilor neincorporate
si ca urmare, crearea si dezvoltarea ca-
pacitatilor de absorbtie tehnologica in
filiale a devenit prioritara pentru majori-
tatea marilor companii transnationale.
Treptat, filialele s-au transformat din
receptori tehnologici in adaptori si, in
cele din urma, in creatori/generatori de
noi tehnologii. In prezent orientarea
fluxurilor informationale si de cunostinte
din cadrul unei organizatii transnationale
se face spre dezvoltarea capacitatilor si
competentelor filialelor prin transferul de
cunostinte si mai putin prin transferul de
tehnologii incorporate, asistand astfel la
o orizontalizare a fluxurilor tehnologice.
in cadrul corporatiei fluxurile au devenit
biunivoce, iar din punct de vedere al
capacitatilor si competentelor deciziona-
le, ierarhia s-a transformat in heterar-
hie' (relatiile dintre centru si filiale au o
naturd parteneriald, deciziile se iau pe
baza de acorduri comune, cooperative).
Principalul avantaj obtinut ca urmare a
acestei mutatii a fost facilitarea trans-
ferului individual de tehnologie in cadrul
firmei (orice filiala transfera catre oricare
alta sau catre centru si rolul centrului in
cadrul transferuli scade ca importanta).
Pe de alta parte insa, efectele negative
ale acestei descentralizari se resimt in
planul managementului corporativ si in
cel al organizarii activitatii globale a
organizatiei. In ceea ce priveste fluxurile

" Howells, J. - op. cit.
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informationale si de cunostinte inter-
firme, descentralizarea a impus crearea
de parteneriate si aliante strategice pe
baza carora companiile isi pot conserva
si dezvolta competentele si avantajele
tehnologice.

Cresterea gradului de complexitate a
managementului si organizarii activitatii
de inovare in contextul globalizarii a con-
dus la aparitia de noi strategii si scenarii
alternative, atat la nivel macroeconomic,
cat si la nivel microeconomic. Astfel, in
plan = macroeconomic s-au cristalizat
doua directii de actiune:

e Clusterele industriale (industry
clusters) - concentrarea specializari-
lor inter-firme si inter-functionale in -
diferite parti ale globului, in functie de
facilitatile oferite (economice, strate-
gice, functionale etc.)%;

o Retelele globale (global webs) -
cresterea flexibilitatii corporatiilor in
scopul integrarii tehnologiilor  si
competentelor din diferite surse’.
Principalele optiuni la nivel microeco-

nomic au fost evidentiate intr-un studiu

realizat de Allen si Hauptman dupa cum
urmeaza:

¢ Organizare orientata functional - de
tip cluster individual, specialisti din
domenii similare care conlucreaza la
solutionarea unor probleme diferite;

e Organizare orientat} pe proiect -
specialisti din domenii diferite conlu-
creaza la solutionarea unei probleme
unice.

Pe baza acestor modele teoretice se
pot elabora in practicad o multitudine de
strategii adaptate necesitatilor momentu-
lui respectiv si contextului global in care
compania isi desfasoara activitatea.

2 Porter. M. citat in [9].
? Reich, citat in [9].



3. Perspective ale activitatii
inovationale din Roménia
in contextul intensificarii

cooperarii tehnologice -
internationale

Intensificarea fitmului de realizare a
parteneriatelor si aliantelor in domeniul
cercetarii-dezvoltarii a determinat crea-
rea sau intarirea unor noi poli de putere
concurentiala, in special in tarile dezvol-
tate. Ca urmare, tarile in curs de dezvol-
tare, intre care si Romania, se confrunta
cu doua probleme grave: pe de o parte
decalajul de competenta fata de tarile
dezvoltate tinde sa creasca, iar pe de
altd parte apare ca iminent pericolul de
eliminare din sistemul global de inovare.

Cooperarea tehnologica internationa-
la, prin principile sale (deschidere,
flexibilitate, crearea de noi competente si
valorificarea competentelor existente),
ofera posibilitati si oportunitati demne de
luat In considerare de catre factorii de
decizie nationali.

Unul dintre cele mai importante avan-
taje oferite de integrarea elementelor
sistemului national de inovare in retelele
globale, este valorizarea maxima a po-
tentialului si capacitatilor existente. Parti-
ciparea la o retea internationala se ba-
zeaza pe cooperare continua si comuni-
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