Aspecte manageriale critice
ale tranzitiei in Romania

Roménia se afla intr-un proces de
tranzitie, nu numai de la un sistem su-
percentralizat la altul descentralizat, ci si
la un nivel economic inferior la altul su-
perior realizat de tarile Uniunii Euro-
pene.

Tranzitia este un proces inedit care,
daca este nepregadtit din punct de vedere
teoretic si practic, poate genera mari
distorsiuni in activitatea economica si
sociaia.

in vederea evitarii unor dificultati si
probleme nedorite si mai ales a atingerii
obiectivelor economice, sociale si politi-
ce ale tranzitiei este nevoie ca mana-
gementul acesteia sa@ se bazeze pe
competenta, rigoare, pragmatism, coor-
donare si transparenta, particularizate la
fiecare nivel de organizare economico-
sociala.

Transformarea in mod organizat si
eficace a vechiului sistem economic este
una din cele mai ample, complexe si
profunde sarcini si raspunderi ale ma-
nagementului roméanesc.

Managementul joacad un rol esential
in conceperea si implementarea de
strategii si politici concrete si eficiente
ale tranzitiei la noul sistem, in armoni-
zarea aspectelor economice cu cele fi-
nanciare, tehnologice, ecologice si soci-
ale, in micsorarea entropiei sistemelor
productive, schimbarea mentalitatii si
comportamentului uman, in crearea unui
mediu economic favorabil dezvoltarii si
ridicarea performantelor sistemului eco-
nomic.

dr. loan Bratu

Facand parte din instrumentele de
stimulare a schimbarii, parghiile mana-
geriale trebuie sa actioneze in mod coe-
rent in cadrul unui sistem economi-
co-social supradimensionat factorial.

in perioada de tranzitie, managemen-
tul romanesc a fost supus uneia dintre
cele mai puternice provocari, anume
aceea de a se transforma radical din
mers, sub influenta unor factori interni si
externi, aflati intr-o continua si rapida
schimbare, in plan calitativ si cantitativ.

1. Disfunctionalitati manageriale

O analiza atenta a desfasurarii actului
managerial in Romania, in cei 15 ani de
tranzitie, indeosebi din punctul de vede-
re teoretico-metodologic si practic al im-
plementarii managementului stiintific prin
obiective si al eficientei transformarii
sistemelor economico-sociale de mari
dimensiuni, ne-a permis deprinderea
catorva aspecte a caror importantd si
relevanta pot servi ca element de
fundamentare si eficientizare a com-
portamentului managerial in viitor.

Incoerenta si nerealismul diferitelor
strategii, politici si programe de
dezvoltare ‘
Interdependentele dintre economic si
politic, in plan national si international,
sunt o realitate obiectiva, careia nici o
entitate statala nu i se poate sustrage.
Pretutindeni in lume, ratiunea de a fi a
politicului este aceea de a formula,
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adopta si sustine politici publice credi-
bile, reformatoare favorabile dezvoltarii
“economico-sociale, in virtutea carora
accede la putere. Absenta unei conceptii
unitare asupra reformei, a unor strategii,
politici si programe coerente, coordonate
si realiste, referitoare la procesul de tran-
zitie, In care sa fie inscrise obiectivele
strategice finale si intermediare si resur-
sele destinate realizarii lor, este o cauza
majord a declinului economiei si a
standardului de viata al populatiei; a de-
rutei si nesigurantei. Includerea in pro-
gramele guvernamentale a unor obiecti-
ve generale sau confuze, nediscutate
deschis cu specialistii; cu partenerii de
dialog social, cu populatia, pentru ca
acestia sa se poata pronunta asupra lor
in cunostinta de cauza, a reprezentat un
neajuns major al celei mai mari parti a
strategiilor de guvernare.

Practicarea consensualizarii strate-
giilor de dezvoltare economica a tarii a
fost mai degraba exceptia decat regula.
Ca exemplu de consensualizare strategi-
ca, la care au participat toate componen-
tele reprezentative ale societatii roma-
nesti, am putea mentiona: “Schita tranzi-
tiei la economia de piatd”, “Strategia de
integrare a Romaniei in Uniunea Euro-
peana”. Dupa cum rezulta din experienta
practica, strategia consensualizarii are
sanse de reusitd cu mult mai mari fata
de una care nu se sprijina pe acceptul
unei majoritati participative. Alte neajun-
suri care s-au manifestat in aceasta
perioada in ceea ce priveste domeniul
strategiilor se refera la:

schimbarea frecventa a strategii-
for, indeosebi o data cu schimba-
rea de putere sau a ministerelor;

neducerea la bun sfarsit a unor
strategii datorita insuficientei peri-
oadei de timp pentru realizarea
acestora;

- pletora de strategii neracordate,
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care mai degraba se manifesta in
managementul politic;

- neprofesionalism Tn fundamenta-
rea si implementarea strategiilor
etc. ‘

Gresita intelegere a rolului statului

De la inceputul tranzitiei, s-a apreciat
neadecvat rolul statului. Ideea reducerii
progresive a rolului acestuia pe masura
liberalizarii si democratizarii vietii econo-
mice, a insemnat practic aparitia de
fracturi grave in activitatea statului in
perioada de tranzitie.

Statul roman nu s-a comportat ca un
adevarat proprietar, nu a urmarit cum
este administrata proprietatea publica,
nu a tras la raspundere pe cei pe care i-a
mandatat s& dispuna in numele sau de
aceasta proprietate, atunci cand acestia
au desfasurat o activitate necorespun-
zatoare, cand pierderile inregistrate de
proprietatile sale au fost suportate de toti
cetatenii tarii, fara a intra in functiune
responsabilitatea managerialad in cel mai
adecvat sens.

Slabirea si chiar degradarea autori-
tatii institutiilor statului, aducerea lor intr-
o stare de slabiciune se datoresc, indeo-
sebi declinului constant al capacitatii de
control exercitat de autoritatile publice,
scaderi continue a legitimitatii deciziiior.
competentei, interesului si abilitatii con-
ducatorilor institutilor si intreprinderilor
publice in a asigura functionarea acesto-
ra in limitele legalitatii si asigurarii efi-
cientei.

in perioada de tranzitie, verigile ad-
ministrative, atat la nivelul central cat si
pe plan local, s-au mulitiplicat devenind
un instrument de blocare sau taraganare
a dezvoltarii. Verigile birocratice s-au
transformat in uriase retele de coruptie.
Practic statul in multe cazuri a actionat
ineficient, acolo unde ar fi fost cazul sa
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intervina treptat mecanisme functionale
de piata si din pacate, nu a actionat sau
a actionat subperformant in domenii in
care rolul sdu este consacrat (invata-
mant, sanatate, infrastructura, mediu
natural etc.).

Functionarea defectuoasa
a structurilor manageriale

Tranzitia a generat un proces conti-
nuu de organizare si reorganizare a gu-
vernului si mai ales, a institutilor sale
precum si a intreprinderilor (regii autono-
me si societati comerciale). In majorita-
tea cazurilor, au fost facute noi organi-
zari inainte de a se putea determina
eficienta formelor organizatorice prece-
dente. Aceste schimbari au creat un
climat de nesiguranta atat pentru ma-
nageri, cat si pentru salariati.

Structurile manageriale formate in
perioada de tranzitie s-au caracterizat
adesea prin lipsa de competenta, ras-
pundere si transparenta, generénd biro-
cratie si coruptie. De asemenea, incon-
secventa si inconsistenta managemen-
tului reformei au fost determinate, atat
de mediul economic atipic unei xeflectari
informationale pertinente, cat si de
neimplinirile organizational-institutionale.

Fara structuri manageriale eficiente si
performante nu se pot realiza in bune
conditii obiectivele reformei.

Folosirea necorespunzatoare
a capitalului productiv existent

Romania nu a reusit sa restructureze
si sa puna in miscare capitalul productiv
existent.

A fost distrusa o buna parte din
activele intreprinderilor de stat, avand
loc un pagubitor proces de dezindus-
trializare a tarii.

Restructurarea si reorganizarea acti-
velor existente n industrie si nu numai

reprezinta un factor important al relansa-
rii productiei autohtone pe piata interna
si la export. Unele din principalele frane
ale accesului intreprinderilor la niveluri
ridicate de competitivitate se datoreaza
slabelor elemente de organizare si con-
ducere a proceselor de productie, neali-
nierea acestora la standardele mondiale
actuale.

Conceptia potrivit careia industria Ro-
maniei ar reprezenta in totalitate un mor-
man de fier vechi a adus pagube imense
patrimoniului tarii si nivelului ei de
dezvoltare economico-sociala.

Incapacitatea statului de a finaliza,
pana in prezent o serie de investitii,
indeosebi cu caracter economico-social,
incepute Tnainte de 1989, a constituit o
altd dovada a slabei utilizari a activelor
pe care le-am avut, a Insemnat practic
pierdere de avutie nationala.

Inconsecvente si disfunctionalitati
in procesul de privatizare

Procesul de privatizare a intreprinde-
rilor de stat romanesti, s-a situat pana
acum intr-un cerc vicios. Privatizarea a
fost lipsita de claritate stiintifica privind
scopul si metodele folosite, fapt ce a dus
la prelungirea si deteriorarea eficacitatii
procesului de privatizare.

Practic, in procesul de privatizare, nu
s-a tinut seama de actiunea legilor cere-
rii si ofertei. Astfel, oferta a fost deosebit
de mare in anii 1993-2002, fatd de ce-
rerea care s-a mentinut la un nivel foarte
scazut. Aceste dezechilibre se datoresc,
pe de o parte, volumului foarte redus a
capitalului autohton, iar pe de alta parte,
capitalul strain care, cu putine exceptii, a
ocolit tara noastra din cauze multiple,
intre care mentionam: declinul continuu
al productiei nationale, infrastructuri sla-
be, degringolada din sistemul finan-
ciar-bancar, birocratia si coruptia, insta-
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bilitatea legislativa si institutionala, me-
diu de afaceri neprielnic.

Dezechilibrul dintre cerere si oferta a
determinat ca pretul activelor si actiunilor
sa se situeze mult sub nivelul valorii
reale, iar prin vanzarile la acest pret, a
fost grav afectatd productia national3,
oferind posibilitatea cumparatorilor sa
dezafecteze multe capacitati de produc-
tie, intrucat din fierul vechi rezultat si
vandut pe piata externa putea sa obtina
sume mai mari decét cele efectiv platite
pe activele respective. Unele unitati au
suferit prin restrangerea masiva a obiec-
tului de activitate, inlaturandu-se astfel
concurenta romaneasca pe piata interna
si mai ales, pe cea externa.

in acest context, deosebit de nefavo-
rabil pentru Romania, politicienii si
functionarii publici din verigile superioare
ale statului, precum si organismele fi-
nanciare internationale elaborau legi si
programe de accelerare a privatizarii sau
exercitand presiuni in acest sens, agra-
vand si mai muit situatia economica si
sociala a tarii.

Privatizarile de masa, prin MEBO au
esuat in cele mai multe cazuri, iar
prelungirea procesului de privatizare a
generat confuzii, instabilitate si lipsa de
interes pentru bunul mers al societatilor
comerciale.

Distorsiuni intre deciziile
si actiunile managementului
macro si microeconomic

inca din primii ani ai tranzitiei, siste-.

mul managerial general a fost despartit
artificial in paliere structurale ale mana-
gementului macroeconomiei si micro-
economiei. Atitudinea fata de ele a fost
diferita, de la o perioada la alta, dar nici-
odatd nu au fost tratate ca reprezentand
parti interdependente ale aceluiasi sis-
tem.
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Liberalismul economic practicat a
ajuns la granita anarhiei, nu a putut au-
toregla prin parghiile financiar-bancare
functionarea eficienta a economiei si re-
structurarea ei. Adesea a fost abandonat
contactul direct cu cei aflati in economia
reald, guvernandu-se in principal prin
instrumente  financiare si monetare
macroeconomice, valabile doar intr-o
economie de piata asezata, normala, nu
si intr-o economie aflata in tranzitie.

Neglijata sau abordata fara profesio-
nalism, economia reala se poate sufoca
prin cramponarea de dogme si necu-
noasterea cerintelor realitatii.

Atata vreme cat probiemele econo-
miei reale sunt pierdute din vedere, in
virtutea unor principii abstracte ale eco-
nomiei de piata, cat nu se elaboreaza si
aplica politici industriale selective de
dezvoltare a productiei nu se va putea
opri declinul economiei.

in decursul anilor s-a facut simtita o
perseverenta si regretabila ignorare a
realitatii romanesti, insusindu-ne in gra-
ba, fara discernamantul necesar opiniilor
si recomandarile unor organisme finan-
ciare internationale.

Un exemplu concludent in aceasta
privinta a fost recomandarea din partea
unor specialisti ai Fondului Monetar
International privind restrangerea cererii
interne si implicit a consumului intern,
facandu-se abstractie de rolul major pe
care acestea le au ca factor de crestere
economica si de extindere a pietei inter-
ne, in conditiile in care nivelul consumu-
lui in Romania oricum era modest. Tot in
aceasta ordine de idei, se inscrie si reco-
mandarea referitoare la temperarea cres-
terii creditului in Romania, stiut fiind ca
acesta are dimensiuni extrem de modeste
si, spre deosebire de alte tari in tranzitie,
nu isi indeplineste rolul de factor propul-
sor al investitiilor si cresterii economice.
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Fetisizarea rolului reglator al pietei

in perioada de tranzitie, mecanisme-
lor pietei libere si parghiilor economico-
financiare li s-a atribuit un rol deter-
minant, desi ele, nu si-au demonstrat
capacitatea de reglare si dinamizare a
activitatii economice in conditile unei
economii emergente sau in criza, si nu
numai. Aceastd exagerare a rolului cva-
siexclusiv al pietei s-a manifestat printr-o
serie de aspecte nefavorabile cresterii
sanatoase:

- s-a dat libertate functionarii- meca-
nismelor incipiente si dezordonate
ale pietei, fara sa fie stabilite in
prealabil regulile pietei si fara sa se
urmareasca respectarea acestora;

- liberalizarea fortata a unei mari
parti a preturilor produselor si ser-
viciilor nu a fost insotita de aplica-
rea unor reglementari antitrust,
antimonopol,

- politica monetara bazata pe pro-
movarea unei rate real pozitive a
dobanzilor bancare, desi este un
instrument foarte bun de alocare a
resurselor, a avut perioade n care
rata dobanzii era exagerat de
mare fatd de rata inflatiei, cea
ceea ce a blocat investitile si
creditul pe termen mediu si lung;

- strategia privatizarii nu a fost clara
In ceea ce priveste prioritatile,
secventialitatea  sectoriald  si
eficienta acesteia. De exemplu, nu
a fost clar daca privatizam mai
intai societatile de stat cu pierderi
(cum ar fi fost normal dupa orice
logica elementara). De regula, au
fost privatizate societatile de stat
profitabile, cele perdante rama-
nand ca o povara tot mai grea in
sarcina publica,;

- ingerintele politice in managemen-
tul microeconomic, constituie sur-
sa deturnarii finalitatii proceselor

economice, desigur, ele sunt mai
rafinate, mai putih susceptibile de
a putea fi considerate ca avand
esenta politica, dar provoaca enor-
me deturnari si distorsiuni in
sistemul economic;

—~ preocupéri reduse pentru norma-
rea diferitelor consumuri (creste-
rea productivitati, modernizarea
constructiva si tehnologica a pro-’
duselor);

- atitudinea fata de reforma si

"~ schimbare raméane, in multe ca-
zuri, la nivel declarativ, formal, su-
perficial, pentru ca insasi abilitatea
managerilor de a provoca Si
conduce schimbarea sunt limitate.

Insuficienta coordonare a actiunilor
si responsabilitatilor principalelor
centre de decizie

In Romania existd mai multe centre
de putere independente (Guvernul, Ban-
ca Nationala a Romaniei, Consiliul Con-
curentei, ministere, agentii nationale
etc.) fiecare cu pretentile si orgoliile
sale, fara insa sa existe o coordonare
riguroasd a obiectivelor si actiunilor a-
cestora si fara o raspundere clara asu-
pra deciziilor adoptate, fapt ce are efecte
distructive asupra economiei romanesti.
In multe cazuri, decizii importante (refe-
ritoare la privatizare) restructurare, finan-
tarea intreprinderilor au fost amanate
sau viciate, datorita lipsei unei corelari

_Intre Guvern si celelalte institutii de stat.

Diluarea raspunderii, Tn primul rand,
la nivelul Guvernului si al institutiilor sale,
constituie o cauza majora a situatiei eco-
nomice si sociale actuale. in absenta
unor prevederi legale clare si precise nu
exista nici vina, nici vinovati, nici sancti-
uni pentru consecintele negative ale deci-
ziilor adoptate. Astfel, cei abilitati cu pu-
tere decizionala se multumesc doar sa ia
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decizii fara sa analizeze suficient conse-
cintele acestora, rezumandu-se sa monito-
rizeze situatia, sa puna pe seama dificui-
tatilor tranzitiei dezechilibrele existentei.

2. Unele remedii posibile

Rationalizarea interventiei
statului in economie

.Rolul si functiile economico-sociale
ale statului, in pericada de tranzitie,
suscita inca multe discutii si controverse.
Acestea privesc atat continutul functiilor
statului cat si modelul, metodele, instru-
mentele si parghiile economico-financia-
re de participare a statului la activitatea
economica.

Statul reprezentat prin Parlament,
Guvern si prin institutiile sale, trebuie s&
creeze conditile necesare pentru con-
struirea si consolidarea economiei de
piata. Contrar comportamentului unor
tari dezvoltate, promovarea unui libera-
lism excesiv si dogmatic, intr-o econo-
mie de tranzitie, genereaza haosul si de-
gringolarea, scaderea grava a productiei
nationale si a eficientei acesteia, precum
si a nivelului de trai al majoritatii
populatiei.

Doar imbinarea mecanismelor pietei
cu rolul economico-social al statului, pe
baza unor scheme complementare ale
parteneriatului  public-privat reprezinta
solutia care duce la succes, asa cum
rezultd din experienta actuald a tarilor
dezvoltate.

Sansa pentru cresterea nivelului de
trai al romanilor are la baza doua prin-
cipii esentiale:

- dinamismul economiei trebuie s& se
. bazeze pe mecanismele de piata
functionala, pe preponderenta pro-
prietatii private combinate cu rolul de
coordonare, monitorizare si echilibru
al statului; '
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— este necesar ca statul sa intervina in
viata economica si sociald din cel
putin trei motive:

a) menirea statului la nivel central si
local este de a crea conditile
legale si institutionale pentru
functionarea unei piete eficiente in
stransa conlucrare cu elementele
componente ale societatii civile si
cu cerintele unei bune guvernari

b) asigurarea echilibrului dintre efi-
cienta economica si justitie si
echitatea sociala, a coeziunii eco-
nomico-sociale pe baza unor po-
litici coerente;

c) reprezentarea intereselor econo-
mice, sociale si de alta natura ale
Romaniei la nivelul institutiilor in-
ternationale, in conditiile globali-
zarii si provocarilor legate de asi-
gurarea dezvoltarii durabile pentru
toate tarile.

Restructurarea sistemului
productiv, indeosebi a celui
industrial in raport cu cerintele
curente si de perspectiva

ale pietei interne si externe

Restructurarea vizeaza deopotriva
economia reala si economia nominala,
prin stimularea sectoarelor si subsec-
toarelor generatoare de progres econo-
mic si social, performanta si competitivi-
tate la nivel national si international si
prin activarea parghiilor valorice, redu-
cerea ori majorarea taxelor si impozi-
telor.

Restructurarea sistemului productiv
este un proces continuu, intrucat per-
manent vor exista domenii in care
trebuie Tnlocuitd structura veche -cu cea
noua recent aparuta, datorita progresului
stiintific si tehnic contemporan. Ea este
impusa de necesitatea atenuarii si
eliminarii dezechilibrelor provenite, atat




din perioada prerevolutionara, cat si din
cea postrevolutionara si de sporirea
productiei autohtone.

Retehnologizarea industriei, presupu-
ne desfasurarea unui proces amplu,
complex si de durata, in vederea mo-
dificarii actualelor structuri tehnice si
tehnologice, de modernizare a echipa-
mentelor si tehnologiilor de productie in
concordantd cu cerintele actuale si, mai
ales, viitoare ale pietei interne si externe
si cu cele mai noi cuceriri ale stiintei si
tehnicii mondiale, In scopul cresterii
eficientei economice, dezvoltarii durabile
a economiei romanesti si ridicarii
standardului de viata a populatiei.

Modernizarea tehnologica are un rol
fundamental contribuind la ridicarea cali-
tatii produselor, la reducerea consumu-
rilor materiale si energetice, la imbunata-
tirea conditilor de munca, la sporirea
productivitatii muncii si a rentabilitatii, la
mentinerea pietelor traditionale si la
patrunderea pe noi piete. Ea reprezinta
cea mai urgenta si mai dificila sarcina a
economiei romanesti, Intrucat majorita-
tea intreprinderilor se confruntd cu pro-
blema deosebit de grea, in etapa
actuala, de a asigura fondurile financiare
necesare Tnlocuirii vechilor echipamente
si tehnologii uzate fizic si moral si
necompetitive. ’

Retehnologizarea reclama, resurse
umane, financiare si materiale importan-
te, implicarea masiva si activd a cerce-
tarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice
romanesti, atragerea investitorilor strate-
gici straini si intensificarea transferului
de tehnologie.

In absenta unor strategii si programe
riguroase, viabile, eficiente, la nivelul
fiecarei intreprinderi, presiunile de tot
felul, fac s& apara frecvent pericolul unor
false restructurari, echivalenta cu aloca-
rea si utilizarea resurselor fara suficientd
justificare economica, fara a se realiza o

ameliorare a performantelor economico-

- financiare.

Reconsiderarea unor sectoare indus-
triale cu traditie si potential productiv
apreciabil in Romania trebuie sa forme-
ze obiectul unor prioritati ale politicilor de
reindustrializare in conditile mecanis-
melor de piata concurentiala.

Privatizarea in conditii
de eficientd economicéa
Si sociala a intreprinderilor de stat

Economia de piatd moderna se
intemeiaza pe proprietatea privata, chiar
daca proprietatea publica detine uneori o
pondere destul de mare. Statul detine in
proprietate publicd doar acele sectoare
care sunt strict necesare mersului
normal al intregii societati.

Privatizarea are un rol esential in
procesul de tranzitie catre o economie
de piata, de felul in care o economie
realizeaza privatizarea depinde succesul
sau esecul reformei economice. Pentru
ca economia de piata s& mearga bine,
trebuie sa existe competitie si proprie-
tate privata; insa cum nu existd posi-
bilitatea pentru a le crea pe amandou3
instantaneu, atunci este necesar s& se
decida care e mai bine sa vind prima,
competitia sau proprietatea privata.

Privatizarea se cere legata de politica
de restructurare, innoire tehnica, redre-
sare si eficientizare a economiei natio-
nale, ca si de ridicarea standardului de
viatd al populatiei. Ea poate s& contri-
buie la stimularea initiativei, imbunatati-
rea calitati managementului, valorifica-
rea superioara a resurselor, ridicarea
calitatii produselor, productivitatea mun-
cii si a rentabilitatii, sporirea eforturilor.
de acumulare si investitii la nivelul
intreprinderilor.

Privatizarea intreprinderilor de stat tre-
buie insa sa aiba la baza promovarea
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unor metode riguroase de evaluare a pa-
trimoniului intreprinderilor si forme echi-
tabile de transfer al bunurilor publice n
sectorul privat. Acest transfer este nece-
sar s& se faca pe baza respectarii crite-
riilor de eficienta economica, sociala si
ecologica. Privatizarea nu poate fi con-
ceputd ca un scop in sine, ci ea trebuie
urmata din punct de vedere al eficientei
si consecintelor economice si sociale ca-
re se cer a fi pozitive pentru natiune, de-
oarece fara ele aceasta este fara sens.
Desi privatizarea s-a regasit de fieca-
re datd intre cerintele exprimate de
organismele financiare internationale, ca
o principala conditie ce trebuie sa fie

indeplinitéa pentru acordarea transelor de

fmprumut, totusi acest fapt nu a dus, din
pacate, nici la accelerarea procesului de
privatizare si nici la o privatizare de
calitate.

Desigur, exista si cauze obiective care
au Tmpiedicat vanzarea intreprinderilor
de stat la valori cat de cat normale. De-
gradarea situatiei financiare a intreprin-
derilor de stat, determinatd de acumu-
larea de datorii catre banci si buget, a
dus la preturi extrem de mici.

intarzierea procesului de privatizare,
determina prelungirea procesului de
restructurare tehnologica, precum si
adancirea decalajelor tehnico-economi-
ce fatd de intreprinderile din tarile cu
economie de piatd moderna, cu care
intreprinderile roméanesti trebuie sa
concureze pe piata mondiala.

Privatizarea infrastructurii in prezent
ca de altfel si a altor sectoare ale eco-
nomiei nationale ridicad problema rapor-
tului dintre investitile autohtone si
straine, dintre capitalul national si cel
strain, n noile conditii create de intensifi-
carea proceselor de integrare economi-
ca si‘globalizare, ceea ce nici pe departe
nu inseamna o neglijare a promovarii
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intereselor economiei nationale, cu atat
mai mult cu cat transnationalizarea unor
factor de productie este menitd sa
raspunda cererilor dezvoltarii durabile
pentru toti, sa diminueze decalajele din-
tre tarile bogate si sarace, sa transforme
din deziderat teoretic in fapt principiul
reducerii discrepantelor economice, so-
ciale, tehnologice si ambientale dintre tari.

Imbunététirea functionarii
guverndrii corporative

La desfasurarea activitatii economice
si sociale de catre fiecare intreprindere
participa mai multi actori economici, care
sunt direct sau indirect interesati in
existenta si profitabilitatea ei, si anume:
actionarii, managerii, salariatii, clientii si
furnizorii, bancile, administratiile locale,
guvernul etc.

Scopul guvernarii corporative il con-
stituie ridicarea profitabilitatii actiunilor
intreprinse prin armonizarea intereselor
si evitarea conflictelor dintre actorii eco-
nomici si sociali, conflicte ce au efecte
daunatoare nu numai asupra companiei,

-ci si asupra fintregii activitati economice
" si sociale. :

Performantele intreprinderii depind de
exercitarea cu profesionalism si buna
intentie a atributiilor si competentelor si
de asumarea raspunderii pentru rezulta-
tele deciziilor si actiunilor intreprinse de
catre toti actorii economici si sociali.

Guvernarea corporativd se bazeaza
pe actionariatul si managementul mo-
dern, respectiv coparticiparea la funda-
mentarea si aplicarea actului decizional
a tuturor celor implicati in afacerea
respectiva, indiferent daca sunt sau nu
proprietari. Contrapunerile dintre actio-
nari, manageri si angajati au avut in-
totdeauna efecte contraproductive pen-
tru toti actorii economici.

Guvernarea corporativa poate si tre-

"l
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buie s& contribuie la crearea unui nou
mediu economico-social de piata, care
sa favorizeze actiunea tuturor intreprin-
derilor angrenate in producerea, reparti-
tia, schimbul si consumul bunurilor si
serviciilor, in directia cresterii perfor-
mantelor economice.

Fara o guvernare corporativa eficien- |

ta, Romania nu poate atrage capitalurile
necesare restructurarii si  dezvoltarii
durabile a economiei.

O guvernare corporativa eficienta va
fi In masura sa atraga capitalurile ne-
cesare in vederea restructurarii efective
si cat mai rapide a intreprinderilor.
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